aleksander.jankov@yara.com
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“A compass will point you true north from where you are
standing, but it’s got no advice about the swamps and deserts
and chasms that you’ll encounter along the way.

If in pursuit of your destination, you plunge ahead, heedless of
obstacles and achieve nothing more than to sink in a swamp.
Then what’s the use of knowing true north?”

- John Lewis Gaddis, “On Grand Strategy”




Our Mission Our Vision

Responsibly feed the A collaborative society;
world and protect the a world without hunger;
planet. a planet respected.




Global tilstedevaerelse — Globale utfordringer — Lokale lasninger

18,000

Ansatte

28 160

Fabrikker Land med salg

Countries with sales !
@ Yara Plants

® Smaller sites 2

Head office . S i
® Phosphate mines
® Joint ventures ,

@ Sales offices and R&D sites 1) More than 10,800 Yara-branded retail outlets around the world Yara Utsalgssteder

@ Digital Hub 2) Yara operated terminals and logistical production sites



Figure 2b: Real Food Inflation Heat Map

En urolig verden — Flere kriser i en

Stormaktsrivalisering
= Prissjokk pa energi og mat

= Sosial uro i marginalisert nedre middelklasse:
- Levekostnader

~ Regionalisering

- @kt nasjonal proteksjonisme.

- Krig og konflikt skaper lange og utsatte forsyningslinjer

= Mer sultiallerede utsatte land:
— Afrika, Asia og Amerika
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Verden i endring

£

BY CHOICE

—— -
- -
-—————
-—— -
i

-

“The Concer‘vameu

- -

“The j"“"“‘:eivab

-

-

le”

2040

Turkey's Weight / Happiness

w

E=Y

8]

Turkey's Weight / Happiness Over Time

Big Surprise
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Risikostyring

= Risikostyring er grunnlaget for systematisk
sikkerhetsarbeid. Det innbefatter alle tiltak
og aktiviteter som gjgres for a styre risiko*.

= En systematisk prosess i en virksomhet for a
identifisere, vurdere og hdndtere risiko.

= Risikostyring er ikke risikoaversjon.

= Risikostyring innebzerer et bevisst forhold til
risikoaksept.

= Risikovurdering omfatter
verdier, trusler og egne sarbarheter.

loeess * Terje Aven, SNL

Trussel

K
& %
&F Risiko '
; v 5 .
F
Verdi- Eksponerer 55 rbarhet
Risk
F 3
RISK IGNORANT RISK AWARE
("The Cowboy™) ("The Conirolled Entrepreneur”)
RISK AVERSE RISK NERVOUS
(CIhe Mouse®) “The Bureaucral”)
P Conlrol
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Regenerative Agriculture
YARA Gijes A FALSE-

Typiske trusler

= Global aktgr innen kjemisk tungindustri og
matvareproduksjon.

= Produksjon av mineralgjgdsel er energikrevende.
- Ravarer til mineralgjgdsel begrensede forekomster.

= Produktene sentrale ingredienser i eksplosiver.

- Teknologimissbruk og digitale trusler.
- Hgy verdi og kan imiteres.

= Klimainduserte trusler

d
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Strategic goals
and business
objectives

Risk appetite

5. Risk 2. Risk
monitoring identification

Sikkerhets- og risikoarbeid

= Forsta - Forberede - Forhindre - Handtere

4. Risk 3. Risk
mitigation assessment

= Trusseletterretning og framskrivning.

= Kort vei til beslutningstakere.

_ _ _ UNDERSTAND
= Kontinuerlig utbedring globalt.

= Fokus pa det vi kan kontrollere.

= Ansvarliggjgring av lokal beslutningstaker.

- Risikostyring er en sentral prosess i Yara

RESPOND
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Geopolitisk monitorering

BY CHOICE




Suksesskriterier

 Intensjonsbasert ledelse og tidlig involvering
* Tverrfaglig tilneerming og nysgjerrighet

- Apen prosess - med apne svar

* Helhetlig tilneerming til sikkerhet

* Rettidighet - Relevans - Etterrettelighet

Environment
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YARA

Knowledge grows




