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Statnett SF er operatgr av transmisjonsnettet og
systemansvarlig i det norske kraftsystemet.

Statnett skal drifte og utvikle et effektivt kraftsystem som sikrer
en hgy leveransesikkerhet.

Samtidig muliggj@re for gkt fornybar produksjon, ny
kraftintensiv industri-/forretningsutvikling, elektrifisering og
reduksjon av CO2 utslipp.

* Nettanleggsinvesteringer: NOK 60-100 mrd. opp mot 2030
* Digitale investeringer: NOK 1,1 mrd. arlig

* Ansatte: 1400

Det grenne taktskiftet
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Apen informasjon / Public information

Om Statnetts anskaffelser

e Skal fremme sikkerhet og baerekraftige lgsninger

» Skal ta et helhetlig miljgansvar

* Gjennomfgre kostnadseffektive anskaffelser.

* Sikre et serigst et arbeidsliv og rettferdig konkurranse

mellom serigse leverandgrer som tar
samfunnsansvar pa alvor.
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Apen informasjon / Public information

Kvalifisering av entreprengrer

* Achilles Unce: Kvalifikasjonsordning for energi- og forsyningssektoren, r AChIIIeS L
og det stilles krav til leverandgrene om HMS-system, soliditet, Utilities NCE
skatter/avgifter, samfunnsansvar og kvalitetsstyringssystemer.

L_ QuALIFIED -

e StartBank: Leverandgrregister etablert av Byggenaeringens
Landsforening med utgangspunkt i prosjektet "Serigsitet i

Byggenaeringen”. Godkjent leverandor |

StartBANK

)

e Statnetts egne kvalifiaksjonsordninger /

(

» Spesielle kvalifikasjonskrav i tilbudskonkurransen
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Apen informasjon / Public information

Achilles - Baerekraft pa tvers av 5 sgyler

Consistent approach, rigorous assessment

The Achilles Score drives continuous improvement by displaying a Scorecard for each of the five
pillars we assess against. Companies can view improvement opportunities and benchmark against
industry averages. As a risk-based procurement tool, the Achilles Score enables Buyers to better
understand their supply chain risk, improve ESG performance within their own business and bolster
due diligence activities.

Achilles Score / \
t r ment . ‘ r

(X) Does not measure carbon footprint
ENVIRONMENTAL
ENVIRONMENTAL SOCIAL GOVERNANCE FINANCE HEALTH & SAFETY
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Apen informasjon / Public information

Achilles — Cyber Security

What do Buyer’s get?
* Build awareness of cyber risk, raise standards & improve
sector resilience
* Visibility of individual supplier Cyber Risk score in MyAchilles
 Visibility of aggregated scores & ability to identify
potential vulnerabilities using MyAchilles Insights
with My Suppliers
* Ability to answer ‘How are you managing cyber risk
in your supply chain?’
e Suppliers can share report with Buyer

Overview Comparty Products & Services

CYBER RISK

Cyber Security risk sszeszments are provided by Orpheus, the swerd w 5 Cyber risk exparts
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Apen informasjon / Public information

Anskaffelsesprosessen har egen produkt- og

landrisikovurdering

* |boende landrisiko oppdateres arlig.

* Det gjennomfgres risikovurderinger
basert pa: Korrupsjonsfare, sosial risiko
(inkl. arbeidsforhold) og klima/milj@.

Statnett

The perceived levels of public sector
corruption in 180 countries/territories
around the world,
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Apen informasjon / Public information

Statnetts etiske retningslinjer for leverandgrer.

* De etiske retningslinjene stiller strenge krav til:
- Respekt av menneskerettigheter
- Arbeidsstandarder, tvangsarbeid, barnearbeid, diskriminering

 Kravi alle vare kontrakter

e Skal etterleves hos underleverandgrer og i hele kontraktskjeden

Statnett

Konstituerende

Etiske retningslinjer for leverandarer
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Apen informasjon / Public information

Statnetts minimumskrav om samfunnsansvar,
HMS og Ignns- og arbeidsvilkar

» | Statnetts bygg- og anleggs prosjekter stilles det tydelige
krav til Il@nns- og arbeidsvilkar.

O\
SV SOCIAL DUMPING

* Leverandgrene plikter a viderefgre disse forpliktelsene i
avtaler med sine underleverandgrer.

» Statnett har rett til a gjiennomfgre kontroller i hele
leverandgrkjeden
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Apen informasjon / Public information

Statnett har samarbeidsavtale med Skatteetaten.

e Sikrer at vi tildeler kontrakter til leverandgrer som
oppfyller sine lovmessige plikter.

e Bidrar til a bekjempe arbeidslivskriminalitet og
fremme et anstendig arbeidsliv.

* Sikrer Statnett tilgang til taushetsbelagte
opplysninger i hele kontraktskjeden

e Utvalgte prosjekter fglges opp i tett samarbeid med
Skatteetaten.
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Apen informasjon / Public information

Rammeavtale med PWC om bakgrunnssjekk
av leverandgrer og leverandgrrevisjoner.

* Integrity Due Diligence-undersgkelser i utvalgte
tilbudskonkurranser. Rl

Mennes' -rettigheter

Barnzarbeid Miljg og klima
* Undersgkelser underveis i tilbudsfasen og mxy —

under giennomfg@ring av kontraktsarbeidet.

Internkontroll handelsrestrlksj'oner

FHMS
Rutiner cg prosesse!
He~elser Lgnn- og arkeidsvilkar

Awvikshandtering

Etikk og etterlevelse
Etiske retningslinjer . Leve ran d ¢ rko ntr 0o I I ‘ 2:::3?:::?

Andre kontraktsvilkar,
underleverandgrer,
spesielle krav fra
oppdragsgiver
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Klima / milj@ i

anskaffelsesprosessen

. Tidligfasen er viktig for

o

Statnett

a sikre tverrfaglig
involvering for &
optimalisere en
baerekraftig anskaffelse.

*Koble overordnede mal og
strategier
(kategoristrategiene) til
anskaffelsen

¢ Behovsverifisering: Den
grenneste anskaffelsen er
den du ikke gjgr. EKS:
Rehabiliterer i stedet for a
bygge nytt

*Markedsdialog for &
avklare modenhet i
markedet. (treffsikre krav)

¢ Levesykluskostnader
vurderes i tidlig fase

Leverandgrer som ikke
oppfyller grgnne
kvalifikasjonskrav blir
avvist.

* Egne kvalifikasjonskrav
(minimumskrav)
EKS: Miljgledelsessystem

* Bruk av prekvalifisering:
De "grgnneste"
leverandgrene blir
prekvalifisert til
tilbudskonkurransen

e Grgnnere prosjektering

e Krav til utslippsniva for

¢ Funksjon- spesifikasjoner

teknologi, innovasjon,

tildelingsfasen)

100%

Var mulighet til
a pavirke
anskaffelsen
+ Kostnad

« Klima / milje
- Risiko
+ Innovasjon

0%

spesifikasjonene og
arbeidsbeskrivelsen og er
utviklet tverrfaglig i
samrad med driften.

(fierner de stgrste
miljgpavirkningene)

materialer (dokumentert
med EPD)

som legger opp til
miljgvennlige Igsninger,

(er egnet til & vektes i

Planleggingsfasen |

Kvalifikasjonskrav

Kravspesifikasjon

Kontraktskrav

Tildelingskriterier

e

Miljg hensyntas i

Absolutte krav; bidrar til &
utvikle markedet. Disse
kravene er ikke gjenstand
for vekting i tildelings-
fasen.

Eksempler:
e Fossilfri anleggsplass

*Gjenbruk av asfalt

©20% resirkulert materiale
under produksjonen.

e Kompetansekrav i
radgivningskontrakte og
Prosjektleder, og
kompetansekrav om
klima/miljg

Prosess (tid)

Om man skal tildele pa
klima / miljg vil bero pa
en konkret vurdering om
mulighetene i forut-
gaende ledd i prosessen
er utnyttet.

*Pris 60%, HMS, kvalitet,
giennomfgringskapasitet
og baerekraft 40%, der
vekting av miljg/klima er
min. 10% - maks. 40%,
fravik ma sgkes om levere
enn 10%

* Spesielt godt egnet ved
bruk av dpne
spesifikasjoner og der
oppdragsgiver etterspgr
Igsningsvalg
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Apen informasjon / Public information

Entreprise: Tildelingskriterier og vektingsmodell

* Tidligere:
Pris: 70%
Kvalitet: 30%

* Ny vektingsmodell:
Pris: 60%
*Kvalitet: 40%

*Miljg/klima vektes minimum 10% og maksimalt 40%.
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Apen informasjon / Public information

Tildelingskriterier og vekting

e Bruk av ytelses- og funksjonsspesifikasjoner gir gkt
fokus pa tildelingskriteriet "kvalitet"

* Leverandgrene vil kunne levere inn ulike
l@sningsforslag, teknologi, materialvalg, tilrettelegge
for miljgvennlige I@sninger, m.m.

Statnett

Det gréonne taktskiftet




Apen informasjon / Public information

Tildelingskriterier — "Flytende vekting”

Behov for fleksibilitet for oppdragsgiver
Eksempel:
* Usikkert hva markedet kan tilby. Pris 60-40%
* Fleksibilitet: Er oppdragsgiver villig til a betale Kvalitet 40-60%
ekstra for kvalitet eller nyskapende/miljgvennlige
l@sninger
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Apen informasjon / Public information

Oppfalging og leverandgrrevisjoner

* Leverandgrene kontrolleres og fplges opp gjennom revisjoner og gvrige
kontrollaktiviteter basert pa risikovurderinger

* Gjennomfgres aktsomhetsvurderinger for a kartlegge og forebygge negative
konsekvenser for menneskerettigheter og anstendig arbeidsliv.

* Basert pa vare aktsomhetsvurderinger og kontrollplaner giennomfgres kontrolltiltak og
revisjoner i egen regi.

* Achilles utfgrer arlig ca 110 revisjoner

 StartBank utfgrer arlig ca 90 revisjoner O ) i;’ 6 Q |
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Apen informasjon / Public information

Nye tiltak: Web-basert verktgy for kontroll av vare
leverandgrkjeder

» Mal: Forbedring og avvikshandtering.

" Egenrapportering (undersgkelser) som identifiserer og
vurderer risiko i vare leverandgrkjeder.

" Tema i undersgkelsene:
ss»Samfunnsansvar, strategi og retningslinjer.
s Leverandgrkjede; oppfglging, innsikt og kontroll
s Risikostyring, styringssystemer i virksomheten
s Arbeidsvilkar
*Miljg, konflikt-mineraler

¢ Anti-korrupsjon.
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The end




