
Åpen informasjon / Public information

Statnett

Sikkerhet og bærekraftige 
innkjøp.

Steinar Johnsen
Seksjonsleder, Bygg og anlegg og Etterlevelse



Åpen informasjon / Public information

Det grønne taktskiftet

Statnett
Statnett SF er operatør av transmisjonsnettet og 
systemansvarlig i det norske kraftsystemet. 

Statnett skal drifte og utvikle et effektivt kraftsystem som sikrer 
en høy leveransesikkerhet.

Samtidig muliggjøre for økt fornybar produksjon, ny 
kraftintensiv industri-/forretningsutvikling, elektrifisering og 
reduksjon av CO2 utslipp.

• Nettanleggsinvesteringer: NOK 60-100 mrd. opp mot 2030

• Digitale investeringer:  NOK 1,1 mrd. årlig

• Ansatte:  1400
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Bærekraft og sikkerhet i alt vi gjør
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Hvordan ivaretas bærekraft i 
våre anskaffelser?
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• Skal fremme sikkerhet og bærekraftige løsninger

• Skal ta et helhetlig miljøansvar

• Gjennomføre kostnadseffektive anskaffelser.

• Sikre et seriøst et arbeidsliv og rettferdig konkurranse 
mellom seriøse leverandører som tar 
samfunnsansvar på alvor.

Om Statnetts anskaffelser
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• Achilles Unce: Kvalifikasjonsordning for energi- og forsyningssektoren, 
og det stilles krav til leverandørene om HMS-system, soliditet, 
skatter/avgifter, samfunnsansvar og kvalitetsstyringssystemer.

• StartBank: Leverandørregister etablert av Byggenæringens 
Landsforening  med  utgangspunkt i prosjektet "Seriøsitet i 
Byggenæringen". 

• Statnetts egne kvalifiaksjonsordninger

• Spesielle kvalifikasjonskrav i tilbudskonkurransen

Kvalifisering av entreprenører
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Achilles - Bærekraft på tvers av 5 søyler
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Achilles – Cyber Security 
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• Iboende landrisiko oppdateres årlig. 

• Det gjennomføres risikovurderinger 
basert på: Korrupsjonsfare, sosial risiko 
(inkl. arbeidsforhold) og klima/miljø. 

Anskaffelsesprosessen har egen produkt- og 
landrisikovurdering
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• De etiske retningslinjene stiller strenge krav til:
• Respekt av menneskerettigheter
• Arbeidsstandarder, tvangsarbeid, barnearbeid, diskriminering

• Krav i alle våre kontrakter

• Skal etterleves  hos underleverandører og i hele kontraktskjeden

Statnetts etiske retningslinjer for leverandører.
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Statnetts minimumskrav om samfunnsansvar, 
HMS og lønns- og arbeidsvilkår

• I Statnetts bygg- og anleggs prosjekter stilles det tydelige 
krav til lønns- og arbeidsvilkår.

• Leverandørene plikter å videreføre disse forpliktelsene i 
avtaler med sine underleverandører.

• Statnett har rett til å gjennomføre kontroller i hele 
leverandørkjeden
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Statnett har samarbeidsavtale med Skatteetaten.

• Sikrer at vi tildeler kontrakter til leverandører som 
oppfyller sine lovmessige plikter.

• Bidrar til å bekjempe arbeidslivskriminalitet og 
fremme et anstendig arbeidsliv. 

• Sikrer Statnett tilgang til taushetsbelagte 
opplysninger i hele kontraktskjeden

• Utvalgte prosjekter følges opp i tett samarbeid med 
Skatteetaten.
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Rammeavtale med PWC om bakgrunnssjekk 
av leverandører og leverandørrevisjoner. 

• Integrity Due Diligence-undersøkelser i utvalgte 
tilbudskonkurranser.

• Undersøkelser underveis i tilbudsfasen og 
under gjennomføring av kontraktsarbeidet.
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Klima / miljø i 
anskaffelsesprosessen

Planleggingsfasen

Tidligfasen er viktig for 
å sikre tverrfaglig 
involvering for å 
optimalisere en 
bærekraftig anskaffelse.

•Koble overordnede mål og 
strategier 
(kategoristrategiene) til 
anskaffelsen

•Behovsverifisering: Den 
grønneste anskaffelsen er 
den du ikke gjør. EKS: 
Rehabiliterer i stedet for å 
bygge nytt

•Markedsdialog for å 
avklare modenhet i 
markedet. (treffsikre krav)

•Levesykluskostnader 
vurderes i tidlig fase

Kvalifikasjonskrav

Leverandører som ikke
oppfyller grønne
kvalifikasjonskrav blir 
avvist.

• Egne kvalifikasjonskrav
(minimumskrav)  
EKS: Miljøledelsessystem

• Bruk av prekvalifisering: 
De "grønneste" 
leverandørene blir 
prekvalifisert til 
tilbudskonkurransen

Kravspesifikasjon

Miljø hensyntas i 
spesifikasjonene og 
arbeidsbeskrivelsen og er 
utviklet tverrfaglig i 
samråd med driften. 

•Grønnere prosjektering 
(fjerner de største 
miljøpåvirkningene)

•Krav til utslippsnivå for 
materialer (dokumentert 
med EPD)

•Funksjon- spesifikasjoner 
som legger opp til 
miljøvennlige løsninger, 
teknologi, innovasjon, 
(er egnet til å vektes i 
tildelingsfasen)

Kontraktskrav

Absolutte krav; bidrar til å 
utvikle markedet. Disse 
kravene er ikke gjenstand 
for vekting i tildelings-
fasen.

Eksempler:
•Fossilfri anleggsplass

•Gjenbruk av asfalt

•20% resirkulert materiale 
under produksjonen.

•Kompetansekrav i 
rådgivningskontrakte og  
Prosjektleder, og 
kompetansekrav om 
klima/miljø

Tildelingskriterier

Om man skal tildele på 
klima / miljø vil bero på 
en konkret vurdering om  
mulighetene i forut-
gående ledd i prosessen 
er utnyttet.

•Pris 60%, HMS, kvalitet, 
gjennomføringskapasitet 
og bærekraft 40%, der 
vekting av miljø/klima er 
min. 10% - maks. 40%, 
fravik må søkes om levere 
enn 10%

• Spesielt godt egnet ved 
bruk av åpne 
spesifikasjoner og der 
oppdragsgiver etterspør 
løsningsvalg
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Det grønne taktskiftet

Entreprise: Tildelingskriterier og vektingsmodell

• Tidligere: 
Pris: 70% 
Kvalitet: 30%

• Ny vektingsmodell: 
Pris: 60%
*Kvalitet: 40%

*Miljø/klima vektes minimum 10% og maksimalt 40%.
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Tildelingskriterier og vekting

• Bruk av ytelses- og funksjonsspesifikasjoner gir økt 
fokus på tildelingskriteriet "kvalitet"

• Leverandørene vil kunne levere inn ulike 
løsningsforslag, teknologi, materialvalg, tilrettelegge 
for miljøvennlige løsninger, m.m.
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Tildelingskriterier – "Flytende vekting"

Behov for fleksibilitet for oppdragsgiver

• Usikkert hva markedet kan tilby.
• Fleksibilitet: Er oppdragsgiver villig til å betale 

ekstra for kvalitet eller nyskapende/miljøvennlige  
løsninger

Eksempel:
Pris 60-40% 
Kvalitet  40-60%
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Oppfølging og leverandørrevisjoner 

• Leverandørene kontrolleres og følges opp gjennom revisjoner og øvrige 
kontrollaktiviteter basert på risikovurderinger

• Gjennomføres aktsomhetsvurderinger for å kartlegge og forebygge negative 
konsekvenser for menneskerettigheter og anstendig arbeidsliv. 

• Basert på våre aktsomhetsvurderinger og kontrollplaner gjennomføres kontrolltiltak og 
revisjoner i egen regi.

• Achilles utfører årlig ca 110 revisjoner

• StartBank utfører årlig ca 90 revisjoner
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Nye tiltak: Web-basert verktøy for kontroll av våre 
leverandørkjeder

§ Mål: Forbedring og avvikshåndtering.
§ Egenrapportering (undersøkelser) som identifiserer og 

vurderer risiko i våre leverandørkjeder.
§ Tema i undersøkelsene:

vSamfunnsansvar, strategi og retningslinjer.
vLeverandørkjede; oppfølging, innsikt og kontroll
vRisikostyring, styringssystemer i virksomheten
vArbeidsvilkår
vMiljø, konflikt-mineraler
vAnti-korrupsjon.



Åpen informasjon / Public information

Det grønne taktskiftet

The end


